
aŀƎƛŎƪ- ǘƘŜ aŀǊƪŜǝƴƎ DƛƳƳƛŎƪ 

aƛƭŜǎǘƻƴŜ-опΣƳǳŎƘ ŀǿŀƛǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ La¢-b ŎŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻƴ нсǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ нлмм Φ¢ƘŜ ƧǳƴƛƻǊ 
ōŀǘŎƘ ƭƻƻƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻŦ La¢-bΦ ¢ƘŜ 
ǿŜŜƪƭƻƴƎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ мо ǘŜŀƳǎ ǿŀǎ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ǇŀȅƻũΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ aƛƭŜǎǘƻƴŜ 
оп  ϦaŀƎƛŎƪ- ǘƘŜ ƎƛƳƳƛŎƪ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎϦΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅΦ 

¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀǘ 
сΥол ǇƳΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ōŀǘŎƘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎΦ !ǎ ŀƭƭ  
ŀǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ōŜƎŀƴ 
ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƳǇ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ 5ǊΦ wŀƧŜƴŘǊŀ 
bŀǊƎǳƴŘƪŀǊ ŀƴŘ 5ǊΦ YǳƭōƛǊ {ƛƴƎƘ ǿƘƻ  
ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǇƛǊƛǘǎΦ ¢ƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŜƴ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜƳŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘǳǎ ǎŜǩƴƎ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƻƴ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ƘŀŘ ǘƻ ǘƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ  

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿŜǊŜ h¸9Σ ¦ƭǝ YƘƻǇŘƛΣ .ŜŜǎ 

.ŜƘǊǳǇƛȅŜΣ IȅǇƴƻǝȊŜǊǎΣ aŀǾŜǊƛŎƪǎΣ Wƻƭƭȅ wƻƎŜǊǎΣ Wŀƴǘŀ 9ȄǇǊŜǎǎΣ ¢ŀƴ¢ǊƛŎƪǎΣ {ǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎΣ  

¸ŀƳŘǳŘŜǎΣ {/!wΣ aƛǎŬǘǎ ŀƴŘ IŜȄƳŜƴ όǘƘŜ ŀƭƭ ƧǳƴƛƻǊǎ ǘŜŀƳύΦ 
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- aŀƎƛŎƪ- ǘƘŜ aŀǊƪŜǝƴƎ     
  DƛƳƳƛŎƪ  
- LŎŜ-.ǊŜŀƪŜǊ 
- aŀǊǉǳŜ CƻǊǳƳ 
- !Ǌǘ ƻŦ aŀƴŀƎƛƴƎ ŀ             
  CƛǊƳ - CƛƴŀƘƻƭƛŎǎ  DŀƳŜ 
- {ǘǊŀǘŜƎ-L¢ DŀƳŜ 
- ¢ǊŀŘŜ ²ŀǘŎƘ όh¢²ύ -  
   hƪƻƴƻƳƻǎ  
- hǇŜǊŀǝƻƴ  
   .ǊǳŎƪŜƴōŀǳ 
- vǳƛȊ CƻǊǳƳ 
- Iw CƻǊǳƳ 
- ̧ ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ 5ŜǘŜŎǝǾŜ       
   ό±ȅŀƪǝǘǾŀύ 
- 5ŀƴŎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
- ¦ǊŜƪŀ 
- CŀǎƘƛƻƴ {Ƙƻǿ 
- {ǘǊŀǘŜƎ-L¢ .ƛƴƎƻƻ 
- ¢ƘŜ bƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ    
  YƴƛƎƘǘǎ  
- a{a9/hb 
- 5ŀƘƛ IŀƴŘƛ 

LŎŜ ōǊŜŀƪŜǊǎ 

¢ƘŜ Ŧǳƴ ǉǳƻǝŜƴǘ ƻŦ aƛƭŜǎǘƻƴŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LŎŜ .ǊŜŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛŎŜ ōǊŜŀƪŜǊǎ 

ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ Ŧǳƴƴȅ ŀƴŘ ǿƛǧȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ƘŀŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎǇƻƻŦ ƻƴ ŀ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ŀōǎǳǊŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǝƴǘ ƻŦ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƳΣ ǇƻǊǘǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ aƛƭŜǎǘƻƴŜ-опΣ нлммΤ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ 

ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ- ±ƛƪǊŀƳΣ .Ŝǘŀŀƭ ŀƴŘ CŜǾƛŎƻƭΣ {ŀŀǎ .ŀƘǳ ŀƴŘ  

½ŀƴŘǳ .ŀƭƳ ϧ !Ǌŀōƛŀƴ bƛƎƘǘǎ ŀƴŘ !ƛǊƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇƻƻŦǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŜƴƻǳƎƘ 

ǝƳŜ ǘƻ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦ ¢ƘŜ ŀƭƭ ƧǳƴƛƻǊ ǘŜŀƳ- IŜȄƳŜƴ ǎǘƻƭŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜǎΦ 



aƛƭŜǎǘƻƴŜ-оп {ǇŜŎƛŀƭ Page 2 P U L S Eï S E P T E M B E R  2 0 1 1 

{ǘǊŀǘŜƎ-L¢ ƎŀƳŜ 

¢ƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ оп ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ 

ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ǎǳǊƎƛƴƎ ƘƛƎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǘǳǎǎƭŜŘ ŦƻǊ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ŦƻǊǳƳǎ ŀǘ La¢Φ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛǘ ς ǉǳƛȊ ǿƘƛŎƘ ŀƊŜǊ ƛǘǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ .ƛƴƎƻƻ ǉǳƛȊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΣ ǿŀǎ ƴƻǿ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻǳǘƘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŎƭŀǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ 

ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƴŀǘŎƘ  

ƳŀȄƛƳǳƳ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǎǘƭŜǎǎƭȅ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴƎŜǊǎ ƻƴ ƪŜȅōƻŀǊŘǎ 

ǿƛǘƘ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƎƭǳŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ  

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ Ƙƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŀ ŎŀǘŎƘ ǘƻ ƎǊŀō ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇƻǘΦ ¢ƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ  

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳƻǳƴǝƴƎ ƘƛƎƘ ǝƭƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀǎ La¢ƛŀƴǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

aŀǊǉǳŜ ŦƻǊǳƳ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ aƛƭŜǎǘƻƴŜ оп ƪƛŎƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ōȅ 

aŀǊǉǳŜΣ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŦƻǊǳƳ ƻŦ La¢-bΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ 

ƻŦ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎΣ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜŎǘƻǊ ōŀǎŜŘ ǉǳƛȊ ǿƘƛŎƘ ŎŀƭƭŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ōƛŘŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ рлл ǇǊƛƳŀǊȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻǧŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘŜŀƳΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ мо ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘŜŀƳǎΣ р ǘƻǇ 

ǘŜŀƳǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳǎ ƘŀŘ ǘƻ ŎƘŀƭƪ ƻǳǘ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀƴŘ ŦŀƳƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ La¢ ŎŀƳǇǳǎ ƭƛŦŜΣ ƛΦŜΦΤ CǊƻǎǘ 

ƴ CǳƴΣ ¢ƘŜ /ƻ-hǇ {ǘƻǊŜΣ ¢ŀǇǊƛ WǳƴŎǝƻƴΣ /ŀŦŜǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ¢ƘŜ 

tŀƴŎƘǳ .Ƙŀƛ {ƘƻǇΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ 

ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ La¢ƛŀƴǎΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ Wƻƭƭȅ wƻƎŜǊǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ Ψ!Ǌǘ ƻŦ aŀƴŀƎƛƴƎ ŀ 

CƛǊƳΩ ǎǘŜŜǊŜŘ ōȅ CƛƴŀƘƻƭƛŎǎ- ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ŦƻǊǳƳ ƻŦ La¢-b ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ 

ƳƻŘŜǊƴ h¢/  ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊΩǎ 

LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƅƻƻǊ ōŀǎŜŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜǊǎ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƻ ōǳȅ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ 

ǘǊŀŘŜǊ ŜŀŎƘ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘπ

ƛƴƎƭȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳƻǘŜǊΩǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǉǳƛȊ 

ǾƛȊ ŀ ǾƛȊ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǘŀƎƭƛƴŜǎ ŜǘŎΦ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭƻǧŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘκŘŜǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜ ǇǊƛŎŜΦ  

²ƛƴƴƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŀǎ ǇǳǊŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƻǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘΣ ƛǘ ǎŜǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ La¢-b ƻŦ ōŜƛƴƎ ƭƻƴƎŜǎǘ ƎŀƳŜ 

ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎΦ 

!Ǌǘ ƻŦ  
aŀƴŀƎƛƴƎ  
ŀ CƛǊƳ 
CƛƴŀƘƻƭƛŎǎ DŀƳŜ 



 

 

 

hƪƻƴƻƳƻǎ ¢ǊŀŘŜ ²ŀǘŎƘ όh¢²ύ  

{ǘǳŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊǎ ŦǊƻƳ aƛƭŜǎǘƻƴŜ ǘŜŀƳǎ ƘƻƴŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǳƳŜƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ϦhƪƻƴƻƳƻǎ ¢ǊŀŘŜ ²ŀǘŎƘ όh¢²ύϦ ƎŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴƛƎƘǘ 

ƻŦ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ оп ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ 

ǎǘŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿ vǳƛȊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ у ǘŜŀƳǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ мо ǉǳŀƭƛŬŜŘΦ ¢ƘŜƴ 

ǘƘŜ aŀƛƴ DŀƳŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ 

ǘǊŀŘƛƴƎ ƎŀƳŜ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 9ŀŎƘ 

ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ŀƳƻƴƎ  

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ h¢²Φ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŀǝƴƎ ƻŦ оΦр ƻǳǘ ƻŦ р ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

 

¢ƘŜ DŀƳŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘŜŀƳǎ ƻƴ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ 

wŜǎƻǳǊŎŜ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ǘŀǎƪ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

/ȅŎƭƻǇǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ϦhǇŜǊŀǝƻƴ .ǊǳŎƪŜƴōŀǳϦ ƛƴ 

aƛƭŜǎǘƻƴŜ опΦ  Ϧ.ǊǳŎƪŜƴōŀǳϦ ƛǎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ϦōǊƛŘƎŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎϦΦ  

hǇŜǊŀǝƻƴ  
.ǊǳŎƪŜƴōŀǳ  

/ȅŎƭƻǇǎ 9ǾŜƴǘ  

vǳƛȊ CƻǊǳƳ 

¢ƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ оп ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ŦƻǊƳ ǘƘŜ [ƛŦŜ Ϫ La¢-bΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ  

ǉǳƛȊȊŜǎ ǿƘƛŎƘ Ǝƻǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊ ǝǇǎΤ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘΣ .Ǌŀƛƴ 5ǊŜŀŘΣ ǘƘŜ ǉǳƛȊȊƛƴƎ 

ŦƻǊǳƳ ƻŦ La¢-bΦ ¢ƘŜ vǳƛȊ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀũŀƛǊǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ  

ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ¢!¢! /ǊǳŎƛōƭŜΣ ǾƛȊΤ  

[ŀǘŜǊŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎΣ ²Ƙƻ ŀƳ LΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻǳƎƘ 

ǿƛǘƘ IŜȄƳŜƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ±ƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ŀƴŘ Wŀƴǘŀ 9ȄǇǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǉǳƛȊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǿŀǎ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜΦ 
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